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Dla Jednych szansa na rozwaj instruktorow
i docenienie posiadanych kompetencji, takze pozaharcersklch,
dla innych korpozgnilizna.

PRENUMERATA 2016 — JUZ CZAS! WIECEJ INFORMACJI NA STR. 25!



Kilka chwil przed przekazaniem BSP - obecny i przyszty Naczelnik? :)

..juz z Betlejemskim Swiattem Pokoju! (foto: Piotr Rodzoch)
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fotki miesigca
Za miesigc tu moze byc¢ Twoje zdjecie! :)

4
z zycia Zwigzku

Min. o Betlejemskim Swietle Pokoju 2015,

VII zebraniu Rady Naczelnej 1 Ogolnopolskich
Zawodach ZHP w Ratownictwie

10
z oktadki | nasze kompetencje

Matryca kompetencji

hm. Jacek Smura

Matryca jest jeszcze w fazie ,prototypu’, ale juz
wzbudzita skrajne emocje.

Uczenie sie dorostych

we wspoétczesnym swiecie

hm. Stawomir Postek

O zmianach w sposobie, w jaki uczg sie
dorosli ludzie oraz naszej checi
dostosowania sie do tych zmian

Matryca kompetencji

— dla mnie, dla Ciebie, dla nas
hm. Grzegorz Catek

Najwiecej matryca kompetencji daje
pojedynczemu instruktorowl

19

inspiracje | program

Pochwal sie programem!

hm. Marta Wyszkowska

Wez udziat w II edycji konkursu na najlepsze
programy w ZHP!

20

dyskusje o religii

Boska konferencja w Ziemi Obiecanej

pwd. Angelika Szelaggowska

Jak mowic o Bogu? W jezyku oazowo-
rekolekcyjnym czy obradowo-konferencyjnym?

w numerze 12/2015

22

inspiracje | skauting

Bear Grylls — wspoétczesny B-P?

hm. Anita Regucka-Fleming

Grylls spadt skautom z nieba - jest uniwersalny,
dla kazdego zrozumiaty...

24

przeczytaj!

Ksztattowanie kompetencji spotecznych
i obywatelskich przez NGOs w Polsce
hm. Janusz M. Kowalski

O ciekawym raporcie Instytutu Badan
Edukacyjnych

26

instruktorska stuzba

Bierzcie sie za prowadzenie druzyn!

hm. Jacek Smura

Ja podjgtem wyzwanie, kto bedzie nastepny?

28

felieton | pot wieku

Sukces za sukcesem...

hm. Adam Czetwertynski

Kazdy ma lata sukcesow, radosci, satysfakcii...

30

to daje do myslenia

Harcerska tozsamos¢

hm. Marian Antonik

Jesli chcemy nadal by¢ organizacja
wychowujacg, to musimy zachowac naszg
harcerskg tozsamosc

32

okiem WIPa

Brakuje tak niewiele, a moze tylko jednego:
serdecznosci

hm. Lucyna Czechowska

W pogoni za skutecznoscig zgubiliSmy cos
rownie cennego — nasza serdecznosc

33

to daje do myslenia

Przepisy, instrukcje — potrzebne czy nie?
hm. Justyna Sikorska

Jesli wymagam, by nasi wychowankowie
stosowali sie do harcerskich zasad, to znacznie
wiecej musze wymagac od siebie...

34

instruktorskie przypomnienia
Ramie w ramie z Rzecznikiem!
hm. Grzegorz Catek

Bicie - to jest takze nasza sprawa!
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z zycia Zwigzku krotko

W ZWIAZKU

6-8 listopada 2015 .

WOKOL ZWIAZKU

3-8 listopada 2015 .

W Radomiu odbyta sie konferencja komendantdw kregow i kie-
rownikow referatow senioréw chorggwi ZHP przygotowana
przez Wydziat Senioréw GK i Krag Senioréw ,Konary” Hufca Ra-
dom Miasto. Celem konferencji byto m.in. podsumowanie pra-
cy kregow, referatéw senioréw chorggwi i Wydziatu Senioréw
GK za rok 2014/2015 oraz zaplanowanie pracy na kolejny rok.
Uczestnikow konferencji odwiedzit cztonek GK hm. Grzegorz
WozZniak a takze byty przewodniczacy ZHP hm. Adam Massalski.

20-22 listopada 2015 r.

—W ,,Dobrym Miejscu” na warszawskich Bielanach obradowata
Rada Naczelna ZHP. Relacja na str. 6.

— W Warszawie, w siedzibie GK ZHP, pod kierownictwem prze-
wodniczacej hm. Anny Piekarz odbyto sie plenarne posiedzenie
Centralnej Komisji Rewizyjnej. Gosémi posiedzenia byli: naczel-
nik hm. Matgorzata Sinica i skarbnik hm. Pawet Chmielewski,
zastgpca naczelnika hm. Krzysztof Budziriski oraz cztonek GK
hm. Karol Gzyl, kt6ry przedstawit informacje o przygotowaniach
kandydatury ZHP do zorganizowania Jamboree 2023 w Polsce.
— Réwniez w Warszawie Muzeum Harcerstwa zorganizowato
spotkanie chorggwianych komisji historycznych.

23-25 listopada 2015 r.
W 0srodku ,,Nadwarciariski Gréd” w Zateczu Wielkim odbyto
sie szkolenie skarbnikéw i gtéwnych ksiegowych choraggwi ZHP
przygotowane przez Skarbnika ZHP i Wydziat Ksiggowosci GK.

28 listopada 2015 r.
W Warszawie pod przewodnictwem hm. Grzegorza Chwitoca-
-Fitoca pracowat na posiedzeniu plenarnym Naczelny Sad Har-
cerski. Gosciem byt przewodniczacy ZHP hm. Dariusz Supet.

28-29 listopada 2015 r.
W Warszawie odbyta sig przygotowana przez Komende i Rade
Choragwi Mazowieckiej ZHP we wspétpracy z CSI ZHP konferen-
cja ,Swit”, sktadajaca sie z konferencii instruktorskiej oraz harc-
mistrzowskiej, ktorej tematem przewodnim byto mistrzostwo.

5-6 grudnia 2015 r.

W Os$rodku Harcerskim w Chorzowie na zaproszenie przewod-
niczacego ZHP hm. Dariusza Supta spotkali sie przewodnicza-
cy rad chorggwi. Podczas spotkania rozmawiali 0 sukcesach
i 0 problemach w dziataniu poszczeg6Inych rad, pracowali nad
materiatami wstepnymi do zasad finansowania wiadz, zastana-
wiali sig nad dtugoterminowym rozwojem ZHP, propozycjami
zmian w statucie oraz nad sposobami ewaluacji systemu pracy
z kadrg w chorggwiach.

4 grudzien 2015

Zastepca naczelnika hm. Krzysztof Bu-
dziriski, cztonek Gtownej Kwatery hm.
Karol Gzyl oraz instruktorka Wydziatu
Zagranicznego phm. Agnieszka Situ-
szek byli gosémi konferencji Regionu
Azji i Pacyfiku WOSM, ktéra odbyta sie
w Gwangju w Korei Potudniowej. W po-
przedzajgcym konferencje Scout Youth
Forum (skautowym forum miodziezy)
w Suncheon uczestniczyli phm. lga Mi-
tostawska (Choraggiew Stoteczna) i pwd.
Maciej Bielski (Choragiew Krakowska).

3-13 listopada 2015 .

Phm. Adam Rakowski (Chorggiew tddz-
ka), pwd. Marcin Smukowski (Chorg-
giew Warmirnisko-Mazurska) i koordy-
nator programu JOTI-JOTA w Europie
Wschodniej i sekretarz Globalnej Rady
ScoutLink przy WOSM hm. Hubert Mika
(Choragiew Stoteczna) uczestniczyli w 18
International Youth Gathering for Cultural
Exchange w Maskacie (Oman) —spotka-
niu, ktdrego celem byto budowanie dialo-
gu miedzykulturowego, wzajemne pozna-
nie kultur oraz podjecie dyskusji na temat
wyzwan stojgcych przed mtodymi ludZmi
w obliczu coraz bardziej wielokulturo-
wych $rodowisk lokalnych. W spotkaniu
wzigto udziat prawie 40 skautow z m.in.
Omanu, Arabii Saudyjskiej, Kuwejtu, Pa-
kistanu, Ugandy i Australii.

7 listopada 2015 r.

— W Grodnie na Biatorusi odbyt sig¢ Zjazd
Republikariskiego Spotecznego Zjedno-
czenia ,Harcerstwo”. Przewodniczaca or-
ganizacji zostata ponownie pwd. Maryna
Jucho.

—W Gmachu Gtéwnym Politechniki War-
szawskiej odbyt sie X Kongresu Obywa-
telski. ZHP reprezentowata pwd. Magda-
lena Noszczyk — koordynatorka projektu
,Aktywni Obywatele Swiata”.

11 listopada 2015 r.

W 93. rocznice odzyskania przez Polske
niepodlegtosci witadze Zwigzku Harcer-



stwa Polskiego z przewodniczacym hm.
Dariuszem Suptem i naczelniczkg hm.
Matgorzatg Sinica, druzyna sztandaro-
wa oraz harcerki i harcerze uczestniczyli
w uroczystosciach paristwowych odby-
wajacych sie w Warszawie — capstrzy-
ku, mszy Swietej w intencji Ojczyzny w
bazylice S'wietego Krzyza oraz w apelu
przy Grobie Nieznanego Zotnierza, gdzie
zaptongt Ogieri NiepodlegtoSci przywie-
ziony z Kostiuchnéwki na Wotyniu przez
uczestnikow XV Sztafety Rowerowe;.
Harcerki i harcerze aktywnie uczestni-
czyli w wielu inicjatywach obywatelskich
w catym kraju, miedzy innymi w grach
miejskich, biegach ulicznych i apelach.
Ponad 350 o0sdb zdecydowato sig na
»aktywny patriotyzm”, biorgc udziat w V
edycji Harchiegu. W ramach akcji ,Mamy
Niepodlegta” harcerze wystali tez 32 000
kartek z zyczeniami do swoich bliskich.

13-15 listopada 2015 r.

W Paryzu odbyta sie konferencja nt. Od-
znaki Skautéw Swiata (Scouts of the World
Award), jednego z trzech programow pro-
pagowanych przez Swiatowa Organizacje
Ruchu Skautowego (WOSM) w ramach
dziatania na rzecz tworzenia lepszego $wia-
ta. Wzigto w niej udziat prawie 50 0sob —
przedstawicieli  zwiazkow  skautowych
z Kamerunu, Francji, Tajlandii, Wielka
Brytanii, Danii, Egiptu, Japonii. ZHP re-
prezentowali instruktorzy Wydziatu Inspi-
racji i Poradnictwa GK ZHP — hm. Lucyna
Czechowska i hm. Maciej Czechowski.

14 listopada 2015 r.

W Pradze w Czechach spotkat sie Miedzy-
narodowy Komitet InterCamp. Cztonko-
wie komitetu m.in. przyjeli sprawozdanie
merytoryczne i finansowe z tegorocznego
zlotu organizowanego przez ZHP w maju
w Nysie, kt6re ztozyta hm. Agnieszka Po-
spiszyl. Odwiedzili tez Jaroméf, gdzie
w dniach 13-16 maja odbedzie si¢ przyszto-
roczny InterCamp. Z Polski bedzie mogto
wzig¢ w nim udziat 500 uczestnikow wraz
z druzynowymi oraz 40 cztonkdw IST.

z zycla Zwigzku krotko

19-22 listopada 2015 r.
18 przedstawicieli z r6znych chorggwi ZHP uczestniczyto w Pra-
dze w miedzynarodowej konferencji skautowej ,Re-imagining
futures: On our way towards active global citizenship” zorgani-
zowanej dla instruktorek i instruktoréw z organizacji skautowych
z Gzech, Grecji, Niemiec, Polski, Stowacji, Stowenii i Szkocji.

20-22 listopada 2015 r.
W Sunningdale Park w Ascot (Wielka Brytania) odbyt sig¢ Zjazd
0go6Iny ZHP dziatajgcego poza granicami Kraju. Wigcej na str. 7.

26-28 listopada 2015 r.
3-osobowa delegacja ZHP z koordynatorkg projektu ,Aktyw-
ni Obywatele Swiata” pwd. Magdaleng Noszczyk uczestniczyta
w Europejskim Kongresie Edukacji Globalnej zorganizowanym
w Zagrzebiu (Chorwacja).

27-29 listopada 2015 r.

W Kopenhadze odbyto sig zorganizowane przez duriskich skau-
tow seminarium poswiecone problemowi uchodzcow — REfugee
REsponse Seminar. Wzigto w nim udziat ponad sto 0s6b — przed-
stawicieli organizacji skautowych oraz mtodziezowych z catej Eu-
ropy. ZHP reprezentowaty wspotpracowniczki obszaru program
Gtéwnej Kwatery ZHP phm. Aleksandra Kacprowicz i pwd. Mat-
gorzata Szwed.

4-6 grudnia 2015 r.

Na zaproszenie ZHP w Warszawie przebywali komisarze zagra-
niczni Tunezyjskiego Zwigzku Skautowego Henda Maarfi i Slim
Guizani. Celem wizyty byto m.in. nawigzanie kontaktu na szcze-
blu krajowym i blizsze poznanie sie obu organizacji oraz wy-
miana pogladéw na temat koncepcji Jamboree 2023 w Polsce.
Goscie spotkali sie m.in. z komisarkg zagraniczng ZHP hm. Ingg
Rusin-Siwiak, cztonkiem Gtéwnej Kwatery hm. Karolem Gzylem
i kierowniczkg Wydziatu Zagranicznego hm. Ewg Lachiewicz-
-Waliriska, odwiedzili tez zajecia Akademii mtodych rzecznikow
prasowych.

9-10 grudnia 2015 r.
Przedstawiciele GK ZHP hm. Robert Kawka i phm. Katarzyna Gre-
czycho przebywali w Kazachstanie, gdzie spotkali sig z kierow-
nictwem organizacji skautowej Kazachstanu oraz srodowiskiem
polonijnym w Czkatowie, gdzie od lat dziata szczep harcerski
»otepowe Orty”.

12-13 grudnia 2015 r.

W Zakopanem odbyt sig Zlot Betlejemski, podczas ktorego Betle-
jemskie Swiatto Pokoju rozpoczeto swojg wedréwke po Polsce.

Wiecej na str. 8-9.
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z zycla Zwigzku troche diuzej

VII ZEBRANIE RADY NACZELNEJ

W dniach 20-22 listopada 2015 r. w Warszawie odbyto sie VII zebranie
Rady Naczelnej ZHP. Uczestniczyli w nim takze m.in. cztonkowie Gtéwnej

Kwatery ZHP i przedstawiciele CKR.

ajwazniejsza cze$cia zebrania byta
Ndebata o Systemie pracy z kadra
w ZHP. Wstepem do niej byta prezen-
tacja przez hm. Jacka Smur¢ Raportu z wdro-

zenia i ewaluacji Systemu pracy z kadra.

Po dyskusji wstepnej referaty zaprezento-
wali: hm. Jacek Smura, byli szefowie CSI
ZHP hm. Ryszard Polaszewski i hm. An-
drzej Starski oraz hm. Dorota Catka — prze-
wodniczaca komisji ds. pracy z kadra RN.
Wystapienia dotyczyly potrzeb w zakresie
ksztalcenia druzynowych, oczekiwan wo-
bec kadry, szans i1 zagrozen w pracy z ka-
dra. Jako glowny problem wskazywano brak
pracy metoda harcerska, a co za tym idzie,
brak przygotowania druzynowych przez na-
bywanie do§wiadczen i przezywania metody
w praktyce. Po dyskusji w grupach opraco-
wano whnioski, ktore pozwolity na przygoto-
wanie uchwaly zawierajacej Kierunki pracy
z kadra w ZHP na lata 2016-2017. Za naj-
wazniejsze uznano m.in.:

* doprowadzenie do sytuacji, w ktorej
druzyny dziataja metoda harcerska;

* doprowadzenie do sytuacji, w ktorej
druzyny w kazdym swoim dziataniu
$wiadomie realizujg harcerski ideal wy-
chowawczy;

« pracge wszystkich pozioméw struktury
zgodnie z Systemem pracy z kadra.

Po zatwierdzeniu kierunkéw pracy z kadra
podjeto dyskusje nt. kierunkow pracy Glow-
nej Kwatery ZHP na rok 2016 r. Wérod nich
znalazly si¢: praca na rzecz wzmacniania
druzyn zgodnie z harcerskim systemem wy-
chowawczym, wsparcie hufcow w organiza-
cji szkolenia przewodnikowskiego, promo-
wanie ZHP jako organizacji wychowawczej,
kontynuowanie wzmacniania efektywnego

zarzadzania  organizacja, intensyfikacja
dzialan zwigzanych z kandydatura ZHP do
organizacji 25. Swiatowego Jamboree Skau-
towego w 2023 oraz promowanie instrukto-
réw ZHP na szeroko pojetym rynku pracy.

Nastgpnie dyskutowano o dziatalnosci
metodycznej gromad i druzyn. W wyniku
wnioskow ze spotkania komisji ds. wsparcia
druzynowych RN z Zespotem Metodycz-
nym GK ZHP, ktére odbylo si¢ w pazdzier-
niku, Rada Naczelna uznata, ze ze wzgledu
na niedostatki w pracy zespotu formuta jego
funkcjonowania wyczerpala si¢. Zdecydo-
wano o powotaniu nowego zespotu, kto-
rego zadaniem bedzie opracowanie planu
wzmocnienia dziatalno$ci metodycznej oraz
ewentualne zmiany w metodykach.

W niedzielg odbyta si¢ wstepna rozmowa
o zmianach w Systemie stopni instruktor-
skich, przygotowanych przez Komisje Stop-
ni Instruktorskich przy GK ZHP. Poniewaz
w ramach dyskusji w sieci pojawilo si¢ wie-
le innych propozycji zmian w SSI, a przyjeta
wtlasnie uchwata o Kierunkach pracy z kadra
zaktada przeglad dokumentow zwiazanych
z praca z kadra, uchwalenie zmian w SSI
przeniesiono na kolejne zebranie Rady.

Podczas zebrania odbyta si¢ tez trudna dys-
kusja na temat zasadnosci odpiséw finan-
sowych na rzecz Gtéwnej Kwatery z tytutu
zbywania majatku choragwi oraz braku jas-
nych i jednakowych zasad dla wszystkich.
Powinny one by¢ okreslone w nowej uchwa-
le dotyczacej zasad finansowania wiadz
ZHP. Projekt ma by¢ przedstawiony na po-
siedzeniu RN ZHP w marcu 2016 r.

NA PODST. RELACJI HM. AGNIESZKI RYTEL

6 grudzien 2015



XI ZIAZD OGOLNY
ZHPpgK

dniach 20-22 listopada 2015 r. w Sunning-

dale Park w Ascot (Wielka Brytania) odbyt
si¢ XI Zjazd Ogdlny Zwigzku Harcerstwa Polskie-
go dziatajacego poza granicami Kraju. W imieniu
Gtownej Kwatery ZHP w zjezdzie uczestniczyta
cztonkini GK ZHP hm. Justyna Sikorska oraz na-
czelny kapelan ks. hm. Wojciech Jurkowski.

Zjazd Ogoélny ZHPpgK, w ktorym uczestniczyli
przedstawiciele $rodowisk harcerskich dziataja-
cych w wielu krajach na wszystkich kontynentach
— m.in. w Wielkiej Brytanii, Stanach Zjednoczo-
nych, Kanadzie, Australii, Danii, Austrii, Francji,
Szwecji, Niemczech, Argentynie, Irlandii, przyjat
sprawozdania, dokonal podsumowania trzyletniej
kadencji oraz wybrat nowe wtadze. Nowym prze-
wodniczacym zostat hm. Robert Rospedzihowski

— dotychczasowy komendant Choragwi Harcerzy
w Wielkiej Brytanii, naczelniczkg harcerek — hm.
Aleksandra Mankowska, naczelnikiem harcerzy —
hm. Marek Szablewski.

Naczelnik ZHP hm. Matgorzata Sinica skierowata
do Zjazdu list, w ktorym podzigkowata za zapro-
szenie i podkreslita, jak wazne jest taczenie sit we
wspdlnej pracy nad wychowaniem polskich dzieci
1 mtodziezy oraz zyczyta nowo wybranym wiadzom
wytrwatosci 1 satysfakeji z pelnionych funkcji.

HM. JUSTYNA SIKORSKA

ZAWODY HARCERSKICH RATOWNIKOW

Ponad kilometr rozwinietych bandazy, 3 dni zmagan, 23 zespoty, 40 poszkodowanych, ponad 200
0s6b z 13 choraggwi. Ptock stat sie w jeden z pazdziernikowych weekendow miejscem niezwyktym dla
spotecznosci ratowniczej ZHP. XVII edycja Ogolnopolskich Zawodéw ZHP w Ratownictwie za nami.

Zawody to nie tylko
samarytanka, ktorg

nasi harcerze poznaja

w druzynach. To takze
kwalifikowana pierwsza
pomoc udzielana miedzy
innymi przez Harcerskie
Grupy Ratownicze i ze-
spoly OSP. Wszystko po
to, aby harcerze bioracy
udzial w trasie podsta-
wowej mieli mozliwos¢

i okazje zainspirowania
si¢ pracg bardziej profe-
sjonalnych grup ratowni-
czych. W koncu niejeden
lekarz, ratownik medycz-
ny czy strazak zarazit

si¢ swojg pasja wlasnie
w harcerstwie. Harcerska

Szkota Ratownictwa
stwarza ku temu okazje.

I tak w zawodach uczest-
nicy spotkali si¢ na punk-
tach z poszkodowanymi
skoczkami spadochro-
nowymi, kierowcami,
osobami pogryzionymi
przez zwierzeta, upadka-
mi z wysokosci...

O ile wigkszo$¢ z nas
wie, jak zabandazowaé
rang czy zatozy¢ temblak,
o tyle brak nam wiedzy,
jak zachowac si¢ np.

przy osobie z autyzmem.
Z taka sytuacja rowniez
zmierzy¢ si¢ musieli za-
wodnicy.

Zawody to takze dziata-
nia dla miasta gospoda-
rza. W tym roku goscili-
$my w Plocku. Na Starym
Rynku w piatek wilaczy-
lismy sie w akcje WOSP
polegajaca na probie bicia
rekordu Guinessa w naj-
wiekszej liczbie 0sob wy-
konujacych resuscytacje
krazeniowo-oddechows.
Tylko w Ptocku zgroma-
dzita ponad 200 oséb!

Zwycigzca na trasie
podstawowej byta Har-
cerska Grupa Ratownicza
Zgierz, za$ na trasie
zaawansowanej OSP
Stara Milosna. Jako ze

najwazniejsze jest, aby
si¢ rozwijaé, zwyciezcy
wezmga udzial w kursach
ratowniczych podnosza-
cych ich kwalifikacje.

Zapraszamy na przyszto-
roczne zawody, gdyz jest
to wspaniata okazja do
wymiany do$wiadczen

i od$wiezenia wiedzy.
Wszyscy przyjechali

z réznym nastawieniem,
lecz jedna mysl byla i jest
wspdlna: ,,Nies¢ chetna
pomoc bliznim”.

pwD. BARTOSZ NOWICKI
CZLONEK KOMENDY ZAWODOW
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prezydent Andrzej Duda:

To swiatetko betlejemskie
1 zyczenia od harcerzy przyjmuje
jako zyczenia dla catej Polski.
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Wszystko rozpoczeto sie w tym roku juz 12 grudnia w Zakopanem
podczas zlotu zorganizowanego po raz kolejny przez Hufiec
Podhalanski. Betlejemskie Swiatto Pokoju Druhna Naczelnik
otrzymata dzien pozniej, tradycyjnie od skautéw stowackich.




Kancelaria Prezesa Rady Ministréw
i

premier Beata Szydto:

YL T g e O, To wazne, by tej wspolnoty i mitosci,
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e s @ Betlejemskie, byto coraz wiecej!
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naczelniczka ZHP
hm. Matgorzata Sinica:

Betlejemskie Swiatto Pokoju
jest w Polsce.
Zauwaz cztowieka
to wezwanie do dziatania.
Wszystko w naszych rekach.
Wyjdzmy do ludzi!

zwecji
14 grudnia 2015

ZDJECIA: P. Tracz (KPRM), Barbara Rozelska,

Piotr Rodzoch, Konrad Kmieg, arch.

Potem byty niezliczone uroczystosci przekazania Swiatta: do instytucji, urzedéw i najwazniejszych oséb w panstwie, na czele
z Prezydentem RP, Marszatkiem Sejmu i Prezes Rady Ministréw, do bytych prezydentéw — honorowych protektorow ZHP, do wtadz
lokalnych, kosciotéw i mieszkanicéw dziesiatek miast i wsi w catej Polsce oraz oczywiscie do naszych przyjaciot za granica, m.in. na
Litwie i na Biatorusi. Od 25 lat niby jest tak samo, ale ta wspaniata idea, wzmocniona za kazdym razem innym waznym przestaniem
sprawia, ze za kazdym razem sztafeta z Ogniem Betlejemskim jest wzruszajacym przezyciem...



' KOMPETEN CJI
¢ S

Jeszcze nie powstata, ale juz jest stawnal

@Ezuwaj

d ponad roku w dyskusjach
Olnstruktorskich prowadzonych

przez kadr¢ Centralnej Szkoty
Instruktorskiej ZHP przy okazji zbio-
rek pracy z kadra, Zlotu Kadry i wielu
spotkan indywidualnych przewija si¢
temat tak zwanej matrycy kompetencji.
Zafalszowanie ta nazwa polega na tym,
7e owa matryca jest jedynie narzedziem
majacym na celu uporzadkowanie tak
pomyshu na zmiany, jak i ich efektow —
niektorzy powiadaja nawet, ze stanowi
jedynie wizualizacj¢ koncepcji, a nie jej
sens czy tres¢. W naszym opisie bedzie-
my zatem trzymac si¢ nazwy ,,matryca’
tak dla catosci proponowanych zmian,
jak i dla pewnego rodzaju ,tabelki”,
w ktdrej obecnie wpisane sg nasze pro-

pozycje.

Matryca kompetencji
jest opracowywanym
przez CSI narzedziem
wspomagajacym
rozpoznawanie potrzeb
rozwojowych oraz
planowanie réznych form
rozwoju instruktorow.

Jest narzedziem, ktoére dopiero projek-
tujemy, modyfikujac kolejne pomysty
oraz uwzgledniajac liczne uwagi i pro-
pozycje zglaszane przez instruktorow,
z ktorymi konsultujemy ten pomyst.

Matryca jest jeszcze w fazie ,,prototy-
pu”, ale juz wzbudzita skrajne emocje.
Od entuzjazmu po zdeklarowanag wro-
go$¢. Entuzjasci wskazuja, ze jej glow-
ng zaletg jest inspirowanie instruktorow
do tego, zeby, przygotowujac si¢ do
funkcji 1 zakresu odpowiedzialno$ci,
jaki chca podejmowa¢ w ZHP, plano-
wali i realizowali swoja §ciezke rozwo-
ju nie tylko poprzez szkolenia i kursy,
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z oktadki nasze kompetencje

System rozwoju roézni si¢ od systemu szkolen tym, ze posze-
rza definicj¢ kompetencji. To nie tylko wiedza, ktérg mozna
przekazaé na szkoleniach, ale tez umiej¢tnosci, doswiadcze-
nie, przekonania i postawy reprezentowane przez kadre or-
ganizacji. System rozwoju pokazuje oprocz szkolen roéwniez
inne formy poszerzania i poglebiania kompetencji, takie jak
ukierunkowana praktyka oraz wsparcie bezposrednich prze-
tozonych czy 0s6b specjalnie przygotowanych do udzielania
wsparcia w organizacji (coachowie wewnetrzni, mentorzy,
tutorzy).

Ludzie dorosli ucza si¢ przez doswiadczenie! Doswiadczenie
to mozliwos¢ zdobywania i rozwijania wiedzy oraz umiejet-
nos$ci poprzez praktyke w swoim $rodowisku dziatania. To
praktyka jest najlepszym nauczycielem. Wzmacnia zacho-
wania, ktére pozwalaja skutecznie realizowa¢ zamierzone
cele, i weryfikuje btedy. Pozwala szybko zauwazy¢ i oceni¢
skutki wlasnego dziatania. Daje mozliwos$¢ stopniowego po-
szerzania skali wyzwan i odpowiedzialnosci podejmowanej
przez tych, ktoérzy chcg sie rozwijac.

Waznym czynnikiem wzmacniajacym rozwdj przez doswiad-
czenie jest wsparcie ze strony bezposredniego przetozonego.
Moze on celowo zleca¢ swoim wspotpracownikom zadania,
ktére beda w bezpiecznych warunkach i przy niezbednym
wsparciu ,,wymusza¢” na nich rozwijanie konkretnych umie-
jetnosci, stwarza¢ wyzwania i stymulowaé do przekraczania
granic wlasnych mozliwosci.

Praktyczny sposob rozwoju doswiadczenia
przez ukierunkowang praktyke przy wsparciu
przetozonych daje znacznie lepsze efekty

niz udziat w samych tylko szkoleniach.

Szkolenie czy kurs sg to tylko epizodyczne wydarzenia.
Szkolenia rozwijaja wiedz¢ i umiejetnosci, ale trudno w ich
formule rozwija¢ doswiadczenie, bo to wymaga wiecej cza-
su i zmierzenia si¢ z rzeczywistymi problemami w praktyce,
w dzialaniu.

Taka prawidtowos¢ juz dawno zauwazyly organizacje, in-
stytucje i firmy powaznie traktujagce rozwoj swoich kadr. To
samo dotyczy organizacji skautowych. W skautingu brytyj-
skim juz od lat system rozwoju kadry skautowej jest opisany
w formie matrycy kompetencji.
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Zawansowane systemy rozwoju
opieraja sie na zasadzie
70-20-10

W takim modelu 70% aktywnosci
rozwojowych to sytuacje, w ktorych
cztonkowie organizacji celowo podej-
mujg praktyczne dziatania rozwijaja-
ce wybrane kompetencje, zdobywajac
doswiadczenie. To podejscie wprost
odpowiada na jeden z elementow me-
tody harcerskiej, czyli uczenie przez
dziatanie.

20% aktywnosci rozwojowych to
wsparcie ze strony bezposredniego
przetozonego, ktory dzieli si¢ wiedza
i do$wiadczeniem przy rozwigzywaniu
praktycznych probleméw, udzielajac
wspotpracownikom czgstej informacji
zwrotnej. Czy nie taka wlasnie powinna
by¢ rola kazdego instruktora bedacego
liderem jakiegokolwiek zespotu, ko-
mendanta, szefa, opiekuna proby itp.?

Na koniec zaledwie 10% aktywnosci
rozwojowych to szkolenia.

Jak te proporcje wygladaja
obecnie w ZHP?

Najczgsciej funkcje powierzamy lu-
dziom bez przygotowania. Albo takim,
ktorzy byli wczesniej na stosownym
szkoleniu czy kursie, np. kadry ksztatca-
cej. Ale najczesciej nie majg wezesniej-
szego doswiadczenia. Praktyki musza
uczy¢ si¢ juz w dziataniu. JesteSmy or-
ganizacja zdolnych dyletantow! Nadra-
bia¢ mozemy tylko entuzjazmem i szyb-
ko uczy¢ si¢ na wlasnych btedach.

HM. JACEK SMURA



z oktadki nasze kompetencje

Uczenie sie dorostych

we wspotczesnym swiecie

lismy wysitek przygotowania prezentowa-

nej tutaj koncepcji, sa wyrazne zmiany, kto-
re zaszly (i wcigz zachodza!) w sposobie, w jaki
uczg si¢ dorosli ludzie oraz nasza cheé dostosowa-
nia funkcjonowania ZHP do tych zmian. Zmiany
te sg skutkiem szerszych procesoéw, ktore obecnie
obserwujemy w $wiecie: najwazniejsze z nich to
utatwienia oferowane przez rozwdj technologicz-
ny oraz utrudnienia zwigzane ze zmianami w stylu
zycia. Gdyby chcieé specyfike uczenia si¢ doro-
stych zawrze¢ w kilku stwierdzeniach, bytyby one
nastepujace:

Podstawowym powodem, dla ktérego podje-

Ludzie dorosli
zyja i ucza sie w pospiechu

Brak im czasu na wiele aktywnoéci lub na realizo-
wanie ich w sposdb symultaniczny. Oznacza to, ze
planowanie wilasnego rozwoju, w szczegdlnosci
ksztatcenia, niejednokrotnie ograniczone jest do
tych form, ktére mozna zrealizowa¢ w niedtugim
czasie. Wszyscy z wlasnej praktyki znamy popu-
larno$¢ form krotkich (nawet juz nie weekendo-
wych, tylko jednodniowych), pytania uczestnikow
o to ,,kiedy najwczesniej mozna wroci¢ do domu”,
nieche¢ do zapisywania si¢ na formy ksztatce-
niowe, ktore sktadajg si¢ z trzech badz czterech
spotkan... Zachowania te wynikaja nie z lenistwa,
lecz z autentycznego nattoku zajeé¢, a ZHP jedynie
do tego nattoku si¢ przyczynia, ciagle zwickszajac
ilo$¢ obcigzen aktywnym instruktorom. Gdy za-
tem ludzie moéwig: ,,Nie mam czasu pojechaé¢ na
kurs” — to nie ktamig.

** Rozwigzanie:
Obecnie do$¢ powszechnie w $wiecie (i ,,cy-
wilnym”, i skautowym) przyjmuje si¢, ze roz-

wigzaniem oczywistego problemu zwigzanego
Z ograniczeniami czasowymi jest przyjecie tzw.
modutowosci ksztatcenia, polegajacej na dziele-
niu tresci ksztalcenia na mniejsze porcje, czyli
moduty wiasnie, 1 stworzenie uczestnikom moz-
liwos$ci zaliczania ich niezaleznie, nickoniecznie
w jednym ,bloku”, w dogodniejszych termi-
nach (bo jest ich kilka do wyboru). Co wigcej,
w wigkszym stopniu operuje si¢ w takim wlasnie
podejsciu nie tyle ,,jednostkami ksztalcenia”
(warsztat, kurs...), co treSciami, ktore nalezy
przyswoié, pozostawiajac uczestnikom mozli-
wo$¢ wyboru, jak tego dokonaja. Nasza propo-
zycja to zatem seria modutéw, w ktorych opisa-
ne sa tresci ksztatcenia. Formy nie sg tu istotne.

Ucza sie ustawicznie

Trwale zmiany w umiejetnosciach ludzi, a w szcze-
g06lnosci ludzi dorostych, nie zachodza ,,nagle”, na
zasadzie: dwa weekendy kursu —zmiana! Zachodza
w toku refleksji, ustawicznych prob, konsultacji,
w warunkach wsparcia, w ktorych efekty swej pra-
¢y mozna omowi¢ (a nie zosta¢ za nie ocenionym-
-osagdzonym!). Aby taka zmiana zaszta, konieczne
jest przejscie przez trzy kolejne stadia: doswiad-
czenia (co$ trzeba PRZEzy¢), refleksji (co$ trzeba
PRZEmyslec) i interakcji (cos trzeba PRZEgadac)
— w takiej wtasnie kolejnoéci. Tymczasem ksztal-
cenie incydentalne (kurs! warsztat! zlot!... i co da-
lej...?) zapewnia w najlepszym wypadku pierwszy
z wymienionych krokéw oraz motywacje, by po-
starac si¢ o przezycie kolejnych. Dla jasnosci — nie
chodzi tu o ,,natadowanie akumulatoré6w”, chyba
ze sadzimy, iz celem ksztalcenia jest motywowanie
ludzi. Otoz nie jest. Chodzi o przekazanie wiedzy
i umiejetnosci. Tak pojete ksztatcenie samo z siebie
nie zapewnia refleksji i interakcji.

grudzien 2015 Y]
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z oktadki nasze kompetencje

** Rozwigzanie:

Pojecie praktyki (czy tez stazu) przy wykony-
wanej pracy (bo niekoniecznie chodzi o funk-
cj¢!) nie jest w realiach harcerskich zadnym
novum. Tymczasem jego praktyczna realizacja
— przyjmowanie ,,na staz” czlonkéw zespolow
w hufcu, choragwi czy GK, opieka nad nimi,
planowanie zadan, zapoznanie ze specyfikg
dziatania na danym szczeblu, podsumowanie/
rozliczenie, pozostawia wiele do zyczenia. By
sprawdzi¢ skutecznos¢ takiego podej$cia, wy-
starczy odpowiedzie¢ sobie na dwa pytania:
ile 0s6b w twojej choragwi przyjeto ostatnio
do jakiegos zespolu w ramach na przyktad pet-
nego, kompletnego poétrocznego stazu? I czy
taka osoba potem nie funkcjonowataby lepiej
w swoim zespole hufcowym? Nasza propozy-
cja zatem ktadzie duzy nacisk na staze, prakty-
ki, wspotprace z ,,mistrzami”.

Dominuje
myslenie przedsiebiorcze

Cho¢ w ZHP nadal mys$limy kategoriami funkcji,
czyli konkretnej wykonywanej pracy oraz przy-
gotowaniem do tej pracy (czyli uprawiamy tzw.
ksztalcenie zawodowe), to w zyciu wigkszosci
ludzi pojecie konkretnego zawodu jest zastgpo-
wane przez zespot kompetencji, ktore si¢ nabywa
a nastgpnie realizuje w r6znych mozliwych zawo-
dach. Umiejetnosci interpersonalne, znajomos¢
podstaw prawa pracy, informatyki... to sg kom-
petencje, ktore przydaja si¢ w kazdym zawodzie,
za$ SZCZEGOLOWE przygotowanie do danego
stanowiska odbywa si¢ w trakcie praktyki na tym
konkretnym stanowisku (patrz punkt poprzedni —
ten o stazach!).

** Rozwigzanie:
Budowanie kompetencji, ktore moga by¢ przy-
datne w pracy instruktorskiej, oraz przygotowa-
nie zestawu takich kompetencji (na odpowied-
nio ogdélnym poziomie) wydaje si¢ wyjsciem
naprzeciw mysleniu o karierze w ramach ZHP.
Ludzie bowiem mogg rozwija¢ kompetencje,
ktére nastepnie wykorzystujg tak, jak oni sami
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i organizacja uzna za wlasciwe. Nasza propozy-
cja zatem przedstawia obszary kompetencji in-
struktorskich, ktore przydatne beda w petnieniu
réznych funkcji. Te obszary to, przypomnijmy:
liderski, ksztalceniowy, gospodarka finansowa
i majatkowa, program i metodyka, tozsamos¢
harcerska, relacje z otoczeniem.

Wiedza duzo,
chca by¢ docenieni!

Kazdy dorosty, ksztalcac si¢, ma juz za soba
wlasne, unikatowe doswiadczenia, wiedzg, prze-
myslenia, obserwacje. Z niepokojem reaguje na
proby zakwestionowania tej wiedzy i przemyslen,
,urawnitowki” do wspolnego dla wszystkich kur-
santow poziomu, buntuje si¢ przeciw byciu na-
uczanym przez wyraznie niekompetentne (w zna-
czeniu: wiedzace mniej niz sam kursant) osoby,
przez nudziarzy albo takich, ktorym brak wiedzy
fachowej. Dorosli nie lubig traci¢ czasu, nie lubig
tez by¢ ,,upupiani”. Przyktady mozna by mno-
zy¢, najciekawszym jest ten dotyczacy wyma-
gan przy zdobywaniu odznaki kadry ksztalcace;j:
otdz posiadanie doktoratu w zakresie pedagogiki
nie zwalnia kandydata z obowiazku odbycia od-
powiedniego kursu. Liczba 0s6b nicodmiennie
zdumiona tg sytuacja jest niestety réwna... liczbie
0s0b, ktére sg zdumione, ze mozna nie uznawaé
tego, o ile lepszy jest ,,nasz kurs kadry ksztatca-
cej” od takiego doktoratu.

** Rozwigzanie:

Nalezy uznaé ,,obecnie posiadany” poziom
kompetencji przez umozliwienie samodiagno-
zy, zapewne prowadzonej wespot z opiekunem,
i rozpoczgcie planowania swojego rozwoju od
tego wlasnie, unikatowego dla kazdego pozio-
mu. To jeden z wazniejszych aspektow naszej
propozycji, owo uznawanie kompetencji, kto-
re ludzie posiadaja w danym momencie zycia.
Nalezy zaznaczy¢, ze stwarza ona dogodng
okazje do pracy z instruktorem nad takimi ce-
chami/zdolno$ciami, jak samo$wiadomos¢,
uczciwos¢ wobec samego siebie, odwaga, od-
powiedzialno$¢ za swoj rozwoj.
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OBSZARY ROZWOJU INSTRUKTORSKIEGO

POZIOM 1
Zna i korzysta z dorobku,
wspiera druzynowych

POZIOM 2 POZIOM 3
Cztonek spotecznosci Lider spotecznosci

Zna zrodta tozsamosci Pracuje ze spotecznoscia
ZHP, potrafi jg przedstawi¢  instruktorow nad
druzynowym budowaniem tozsamosci

Aktywnie kreuje tozsamosé
ZHP

O
‘N
(@]

o
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O
=

Korzysta z marki ZHP i jej Kreuje wizerunek ZHP Kreuje wizerunek ZHP,
narzedzi (formalnosci, lokalnie i reaguje na reaguje na kryzysy na
savoir-vivre) kryzysy poziomie kraju

RELACJE
Z OTOCZENIEM
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z oktadki nasze kompetencje

wat si¢ do pelnienia wybranej funkcji instruktor-
skiej na poziomie hufca/choragwi/Zwiazku”. Ma-
tryca zatem pomoze i przysztemu harcmistrzowi,
i jego opiekunowi, i komisji stopni w okresleniu
tej najlepszej drogi przygotowania si¢ do okreslo-
nej funkcji.

Ale na poziomie zespotow hufcowych i choragwia-
nych matryca kompetencji bedzie miata znaczenie
nie tylko indywidualne, gdyz pomoze w budo-
waniu systemu pozyskiwania i systematycznego
przygotowywania kadry do podejmowania funkcji
w tych zespotach (np. namiestnictwach, zespotach
programowych czy projektowych). Mdéwiac pro-
Sciej — korzystajac z istniejacych opisow kompe-
tencji, bedzie mozna tatwo okresli¢, jakich kom-
petencji oczekujemy od przysztych kandydatow
na okreslone funkcje.

Dla hufca, choragwi, dla Zwigzku

Z perspektywy Zwiazku najwazniejsza zmiana
dotyczy przejscia od systemu przeszkolenia do
funkcji do systemu przygotowania do funkcji. Se-
mantyka, subtelna r6znica? Wcale nie!

Dzi$s od o0s6b obejmujacych rozmaite funkcje
w ZHP oczekujemy, aby byly przeszkolone do
funkcji. Oznacza to, ze kto§ ma mie¢ ukonczo-
ny kurs (np. kadry ksztatcacej, komendantow
hufcéw) zorganizowany zgodnie ze standardami
kurséw. Ktos nie ma kompetencji, ale ma dyplom
ukonczenia kursu komendantéw hufcow — swiet-
nie, sprawa (formalnie) zalatwiona. Odwrotnie:
ma kompetencje, bo jest harcmistrzem, byl na-
miestnikiem, czlonkiem KSI i skarbnikiem hufca,
ma BOKK, byt radnym dwie kadencje, ukonczyt
studia z psychologii i jest czlonkiem zarzadu
w duzej spolce — sorry, to mato, bo nie ma ukon-
czonego kursu komendantow hufcow. Absurd?
Moze, ale to stan dzisiejszy!

Reasumujac: to moze by¢ najwickszy efekt
wprowadzenia matrycy kompetencji — po prostu
bedziemy mie¢ kadre nie tyle przeszkolong do
réznych funkcji, ale bardzo dobrze do nich przy-
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gotowang (cho¢ w rozmaity, zindywidualizowany
sposob). A o to przeciez nam wszystkim chodzi,
prawda?

& ok ok

Na koniec dwie wazne uwagi odnoszace si¢ do
dzisiejszego Systemu pracy z kadra

Po pierwsze — system rozwoju, zdobywania i po-
twierdzania kompetencji nie wywraca, nie unie-
waznia systemu stopni instruktorskich! Jest jedynie
jego uzupehieniem, wynikajacym ze §wiadomego
rozréznienia ksztatcenia kompetencyjnego (to wia-
$nie matryca) od ksztalcenia formacyjnego (kursy
i inne formy rozwoju instruktora w ramach zdoby-
wanych stopni). Powiem wigcej: bez $wietnie dzia-
ajacego systemu stopni, bez dobrej pracy w huf-
cach nad ksztattowaniem osobowosci instruktorow
zgodnie z ideg poszczegolnych stopni nie mozemy
odnies¢ sukcesu w tym drugim elemencie — ksztal-
ceniu kompetencji. Trudno bowiem wyobrazié so-
bie dobrego namiestnika, ksztalceniowca, ale takze
komendanta czy skarbnika hufca, ktorzy nie czuja
harcerstwa, nie reprezentuja koniecznej w naszej
organizacji postawy etycznej.

Po drugie — przedstawiony sposdb podejscia do
kompetencji zwraca szczegdlng uwage na $wia-
domy wybor drogi rozwoju instruktora i czyni
ja bardzo indywidualna, wrecz osobista. W tym
sensie matryca kompetencji jest szansg na drugie,
bardziej udane i bardziej powszechne zycie ISR —
indywidualnych $ciezek rozwoju.

Nowe podejscie do kompetencji w ZHP jest dla
nas szansa. Czy ja wykorzystamy — to zalezy wy-
facznie od tego, czy bedziemy otwarci na zmiany,
czy dostrzezemy, jak wiele mozemy zyskac na nim
my — instruktorzy, nasze §rodowiska i — nie bojmy
si¢ odrobiny patosu — cala nasza organizacja. Mam
nadzieje, ze wybierzemy dobrze i dokonamy zna-
czacego skoku jakosciowego w pracy z kadra.

HM. GRZEGORZ CALEK



POCHWAL SIE PROGRAMEM!

Pochwal sig! Takie ha-
sto przy$wieca Il edycji
konkursu na najlepsze
programy w ZHP, organi-
zowanemu przez Wydziat
Inspiracji i Poradnictwa
Gtownej Kwatery ZHP.

Skad takie hasto? Powo-
dow jest wiele. Chcemy
rozpropagowac plano-
wanie oraz dzielenie si¢
wartosciowym dorob-
kiem wypracowanym
przez instruktorow ZHP.
Przez udostgpnianie
wzorcowych programow
pragniemy oddziatywaé
na wszystkich druzy-
nowych, aby ci podjeli
wysitek przygotowania
podobnego programu
odpowiadajacego potrze-
bom ich podopiecznych.
W czasach, gdy wszystko
»przychodzi tatwiej” za
sprawa masowego doste-
pu do Internetu, a dooko-
ta panuje malkontenctwo
i nijakos$¢, chcemy
szczeg6lnie nagradzac
tych, ktorzy walczg o co$
wigcej.

Kluczowe stowo konkur-
su — planowanie. Przy-
pomnijmy, co si¢ za nim
kryje:

— Planowanie jest pro-
cesem polegajgcym na
Swiadomym ustalaniu
kierunkow dziatania
oraz podejmowaniu
decyzji opartych na
celach, faktach i do-
brze przemyslanych
ocenach. (A. K. Koz-
minski, W. Piotrowski,
Zarzadzanie — teoria
i praktyka, PWN, War-
szawa 2000, s. 179).

— Planowanie jest to
cos, co robimy przed

podjeciem dzialania.
Znaczy to, ze jest ono
antycypacyjnym po-
dejmowaniem decyzji.
Jest to proces decydo-
wania o tym, co robi¢
i jak robi¢, zanim
trzeba podjg¢ decyzje.
(R. Krupski, Podstawy
organizacji i zarzadza-
nia, IBIS, Watbrzych
2000, s. 49).

Codziennie rano wystaje-
my z 16zka, rozciaggamy
si¢, po czym uktadamy
sobie w gtowie plan na
biezacy dzien. W ten
sposob chcemy osiggnac
wszystkie postawione na
dany dzien cele, tak aby
nie zmarnowaé cennego
czasu, a na koniec dnia
by¢ zadowolonym z efek-
tow. Cele na dany dzien
nie pojawiaja si¢ znikad.
Sa odpowiedzig na po-
trzeby nasze, naszych
rodzin, pracy, spoleczen-
stwa. Wynikaja z naszych
zainteresowan, stabosci,
jak i mocnych stron.

Czy poprzedni akapit co$
ci przypomina? Wiasnie!
Elementy programu. Kaz-
dy program powinien za-
wiera¢ analiz¢ z mocnymi
i stabymi stronami, cele,
zamierzenia oraz harmo-
nogram dziatan. Dlaczego
zatem prawidtowo pla-
nujemy swoj dzien, a nie
potrafimy czy nie czuje-
my potrzeby zaplanowa-
nia pracy naszej druzyny?
Przeciez bedac druzyno-
wym, nie odpowiadamy
tylko za siebie i za swoj
czas, odpowiadamy
réwniez za inne osoby.
Misja ZHP jest wycho-
wywanie mlodego czto-

wieka, czyli wspieranie
go we wszechstronnym
rozwoju 1 ksztaltowaniu
charakteru przez stawia-
nie wyzwan. Jak jednak
wychowywac, wspieraé
i ksztaltowac charakter
bez skrupulatnego przy-
gotowania programu?
Konkurs ,,Pochwal si¢
programem’ ma na celu
promowanie programow
druzynowych, ktorzy
podejmuja §wiadome
dziatania.

Jednym z kierunkow
Strategii ZHP na lata
2012-2017 jest ,,Dobry
program”. Kierunek

ten skupia si¢ przede
wszystkim na polepsze-
niu programéw jednostek
oraz zagwarantowaniu
druzynowym mentora

w komendzie hufca,
ktory bedzie wspierat

ich w przygotowaniu,
realizacji 1 ewaluacji
programu. Dlatego tez

w konkursie ,,Pochwal si¢
programem” tak wielkg
rangg nadaje si¢ osobom
odpowiedzialnym za re-
alizacj¢ programu w huf-
cach — komendantom, ich
zastgpcom oraz cztonkom

komend ds. programo-
wych i pracy z kadra, na-
miestnikom. To wlasnie
oni decyduja o zgloszeniu
programu danej druzyny
do konkursu. Dodatkowo
maja wptyw na przyznane
punkty w jednym z kry-
teriow — adekwatnosci
analizy do danego $rodo-
wiska, przez przestanie
rekomendacji. To krotkie
uzasadnienie powinno
zawiera¢ informacje od-
nosnie przektadalnosci
programu na potrzeby
danej jednostki oraz czy
dziatania przez nig zapla-
nowane sg realizowane.

Pozostate kryteria, ktore
beda podstawa oceny, to:
obecnos¢ i poprawnosé
wszystkich elementow
(charakterystyka, analiza,
cele, zamierzenia, har-
monogram), konsekwen-
cja wynikania z siebie
wszystkich elementow,
odniesienie celéw do
Podstaw wychowaw-
czych ZHP, atrakcyjno$¢
dla danej grupy wiekowe;j
oraz inne (m. in. przej-
rzysto$¢ programu, praca
z kierunkami programo-
wymi).

Programy wraz z krétkim uzasadnieniem
nalezy przesyta¢ do 15 stycznia 2016 r.

na adres inspiracje@zhp.pl.
W konkursie moze bra¢ udziat program
realizowany w roku 2015/2016.

Zapraszam komendantow, programowcow hufcow oraz
namiestnikow do zglaszania najlepszych programéw na
konkurs ,,Pochwal si¢ programem”.

HM. MARTA WYSZKOWSKA

KOORDYNATORKA Il EDYCJI KONKURSU ,,POCHWAL SIE PROGRAMEM”
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Czy w naszej sktoconej i podzielonej wojng polsko-polska
Ojczyznie da sie mowic o réznych imionach Sity Wyzszej bez
tabu i brutalnej ideologizacji? Mozna. Dowodem tego byta
konferencja ,W kregu religii’, zorganizowana i poprowadzona
przez t6dzki Zespot Wychowania Duchowego i Religijnego.

ielkie rzeczy zaczy-
naja si¢ zwyczajnie.
Znajduje si¢ grono

zapalencow, ktorzy, podekscy-
towani mozliwos$cia podzielenia
si¢ swoimi przemysleniami,
znajda jaka$ nowoczesng agore
i $ciagnag tam ludzi. Nie inaczej
byto w przypadku ZWDiRowej
konferencji — mtodzi ludzie, kto-
rym temat religii (wszelakich!)
nie jest obcy ni obojetny, po-
stanowili zaprosi¢ do rozmowy
osoby réznych wyznan. Cho¢

w Polsce stowu ,,religia” niemal

20 grudzien 2015

zawsze towarzyszy drugi czton
— rzymskokatolicka, to w kraju
nad Wisla istnieje naprawde
duza r6znorodno$¢ wyznaniowa.
Grono instruktoréw z Choragwi
Lodzkiej postanowito si¢ tym
tematem zajac.

Jak méwi¢ o Bogu? W jezyku
oazowo-rekolekcyjnym, czyli
emocjonalnie i pompatycznie,
czy w jezyku obradowo-konfe-
rencyjnym, czyli na dystans,
ale... nie po harcersku? Zespot
wybrat droge pomiedzy tymi

skrajno$ciami i, w odczuciu nie
do konca zapewne obiektywnej
autorki tego tekstu, wyszedl na
tym nader dobrze. I on, i uczest-
nicy wydarzenia. Spotkanie
rozpoczgto si¢ od wystapienia
dwojga cztonkow zespotu, kto-
rzy opowiedzieli przybylym (ze
wszystkich stron Polski!) o tym,
jak rozumiejg misje swojej jed-
nostki, czym si¢ na co dzien zaj-
muja i jakich trudno$ci do§wiad-
cza instruktor, ktory zwigzany
jest z wychowaniem duchowym
i religijnym na poziomie cho-
ragwianym. Mowilismy réw-
niez o problemach — czy moze
zgodnie z zasadg pozytywno-
Sci —,,wyzwaniach”, z jakimi
mierzg si¢ osoby petnigce tego
rodzaju funkcje. Zapewniam
jednak (a harcerz — i harcerka
rowniez — nie ktamie!), Ze nie
padaty stwierdzenia w stylu
,kiedys$ to byto lepiej” czy ,,dzi-
siejsza mlodziez nie ma Boga

w sercu”. Skupiono si¢ raczej na
tym, ze z uwagi na fakt bardzo
duzej roznorodnosci pogladow
duchowych wéréd cztonkow
ZHP trudno jest wypracowac
jeden uniwersalny model pracy
z harcerzami czy zuchami. Spet-
nienie wymogu towarzyszenia
W rozwoju osoby, zamiast na-
rzucania wtasnych przekonai,
wymaga dojrzatosci instruk-
tora. Nie jest rowniez tatwo
zmienic¢ ,,czarny PR” na temat
duchowos$ci w wychowaniu har-
cerskim. Rolg druzynowego czy
komendanta szczepu jest wyka-
zanie, iz rozwojem duchowym
moze by¢ nie tylko wielogodzin-
ne stanie w kosciele. Atrakcyjne
narze¢dzia pracy z duchowoscia
juz istniejg — wystarczy, ze in-
struktor po nie siegnie.
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inspiracje skauting _

Bear Grylls — wspotczesny B-P?

a moich czasow méowito
2 si¢ MacGyver i kazdy

wiedziat — chodzi o ko-
gos$ takiego, co da sobie rade
w kazdej sytuacji. A dzisiaj...
W sklepie skautowym w Dubli-
nie wisza plakaty z Gryllsem,
reklamujace kurtki, plecaki,
noze. Na Facebooku instrukto-
rzy podsylaja sobie kolejne fil-
miki z Gryllsem, zachegcajacym

Brytyjczykéw do wolontariatu
w skautingu. Dziecko w domu
oglada DVD z Gryllsem, da-
jacym sobie rad¢ w ekstremal-
nych okoliczno$ciach przyrody.
Otwierasz lodowke, a tam...
Nie, nie ma Gryllsa, ale masz
w glowie ¢wiczenie na dykcje:
How many girls would Bear
Grylls grill, if Bear Grylls could
grill girls...

W Skautingu Irlandii wybie-
raliSmy w tym roku nowego
naczelnika. Po dlugim panowa-
niu starszych pandéw mieliSmy
prawdziwa kampanig, do ktorej
wystartowal tez kandydat bar-
dzo kojarzacy si¢ z przygoda
w terenie, mimo ze wcale nie
taki mtody. W trakcie przed-
zjazdowego spotkania instruk-
torskiego odbyta si¢ bardzo

DLA NIEWTAJEMNICZONYCH: nowoczesny MacGyver jest naczelnikiem skautingu brytyjskiego.
Zwyczajowo ttumaczymy Chief Scout na naczelnika, ale w naszym przypadku raczej powinno sie
mowic przewodniczacy lub prezydent, bo od czarnej roboty jest ,prawdziwy” instruktor, a Grylls
jest od ,bycia twarza skautingu”. Od spotykania sie z wtadzami, od kampanii promocyjnych, od
wreczania nagrod. Jest kims, kto mowi: ,Skauci sg super, spojrzcie na mnie!”. Kims, kto skutecznie
przekonuje nastolatkow, ze ,Skauci sg cool”.

22 grudzien 2015
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Ksztattowanie kompetencji
spotecznych i obywatelskich
przez organizacje pozarzadowe

Ksztattowanie kompetencji

przez organizacje

Niedawno, 26 pazdziernika br., prezydent
Andrzej Duda podpisal ustawe o zmianie
ustawy Prawo o stowarzyszeniach oraz
niektorych innych ustaw. To pierwsza tak
znaczaca zmiana w ustawie uchwalonej
¢wier¢ wieku temu.

Czy nowelizacja bedzie impulsem do
rozwoju trzeciego sektora? Jakich zmian
nalezy si¢ spodziewac? Ile mamy czasu
na przygotowanie si¢ do zmian? Zainte-
resowanych ta sprawa odsylam na strony
OFOP — Ogolnopolskiej Federacji Orga-
nizacji Pozarzadowych, ktorej ZHP wraz
z wieloma innymi stowarzyszeniami i or-
ganizacjami jest cztonkiem (warto dodac,
ze przewodniczacy ZHP hm. Dariusz Su-
pet jest przewodniczacym federacji).

Nowelizacja ustawy miata kilka celow.
Jednym z istotnych byto uregulowanie za-
pisow, ktore blizsze sa obecnej rzeczywi-
stosci spolecznej. Nie bez znaczenia byta
tez konieczno$¢ dostosowania polskiego

prawa wywodzacego si¢ z innej epoki do
realiow Polski — cztonka Unii Europej-
skiej. Dziatalno$¢ wielu NGO ma przeciez
ponadnarodowy charakter — miedzynaro-
dowej rodziny skautowej nie wytaczajac.

Chcac dobrze przygotowac si¢ do zmian
i chcac opanowac catg sfere funkcjonowa-
nia organizacji pozarzadowych, zwlaszcza
celow ich dzialania, z uwagi na przyjecie
przez Rade Ministrow RP ,,Strategii Roz-
woju Kapitatu Spotecznego 2020 Instytut
Badan Edukacyjnych przeprowadzit ba-
dania 1 opracowat raport ,,Ksztaltowanie
kompetencji spotecznych i obywatelskich
przez organizacje pozarzadowe w Polsce”.
Raport wtasnie si¢ ukazat i warto go za-
rekomendowa¢ wszystkim prowadzacym
jakakolwiek dziatalnos¢ w organizacjach
pozarzadowych, ktore okreslaja cele swej
dziatalnosci w najkrocej zdefiniowanej
formule: ,,pro publico bono”.

Jeden z rozdziatow tego raportu poswie-
cony jest ksztattowaniu kompetencji przez
wolontariat. Poczynajac od definicji tego
pojecia, przez jego charakterystyke i skale
zjawiska oraz jego rolg¢ w Polsce.

Natomiast rozdziat czwarty w calosci po-
swigcony jest ksztattowaniu kompetencji
przez harcerstwo. Celem jest przedstawie-
nie sposobu dzialania harcerstwa i proba
oszacowania jego wptywu na ksztattowa-
nie kompetencji spotecznych i obywatel-
skich u uczestnikéw procesu harcerskiego
wychowania. Autorzy najpierw definiu-
ja podstawy wychowawcze ZHP (misja
i program, wychowanie do wartosci, zasa-
dy wychowawcze oraz metodg). Nastgpnie
system stopni harcerskich przedstawiaja
jako walidacje — czyli czynnoSci majace




spotecznych i obywatelskich
pozarzagdowe w Polsce

na celu zbadanie odpowiednios$ci, trafnosci lub doktadnosci przyswo-
jenia kompetencji spotecznych i obywatelskich. Na podstawie wyni-
koéw czterech odrgbnych badan przedstawiaja stopien internalizacji
(przyswojenia, uznania za swoje) wartosci ksztaltowanych przez har-
cerstwo. Jak wptywa na zycie, ktore kompetencje spoteczne ksztaltuje,
czego uczy sie harcerz i jakiego cztowieka wychowuje harcerstwo?
A takze jak wyglada internalizacja norm Prawa i Przyrzeczenia Harcer-
skiego? Dowiemy si¢, czy warto by¢ dobrym, uczciwym i wierzy¢, ze
inni tez tacy sg. Czy warto pomagac¢ oraz by¢ pracowitym i rzetelnym
i nie dopominac¢ si¢ ,,0 swoje”’. Czym charakteryzuje si¢ w $wietle ba-
dan harcerska postawa. Ale tez jakie najczesciej sa i jak sa oceniane
harcerskie przewinienia.

W swietle wielu prowadzonych w naszym Zwigzku dyskusji, wymiany
zdan i pogladow, warto przedstawiany raport zarekomendowac instruk-
torom harcerskim. Tym bardziej Ze jest to spojrzenie na nas ,,z boku”,
ale poparte wynikami badan. Na szczeblu dowodczym — obligatoryj-
nie! A fakultatywnie jako materiat niezbedny w ksztatceniu kadry i na
zbidrkach instruktorskich. Przede wszystkim w warstwie operacyjnej
— definicje, co jest wiedza, co umiejetnosciami, a co kompetencjami.
To powinien wiedzie¢ i przewodnik.

Szczegdlnie wazne sa podstawowe wnioski z badan:

- Gtowna role w ksztattowaniu kompetencji spotecznych i oby-
watelskich dzieci i mlodziezy powinna odgrywaé edukacja for-
malna.

- Rola organizacji pozarzadowych powinno byé uzupelnianie
dziatan szkoly oraz wspétpraca z nimi - nie za$ ich zastepowa-
nie.

Na zakonczenie warto jedno przypomnie¢: raport nie powstal na po-
trzeby Zwiazku, ani z jego inicjatywy. Przeprowadzone badania oraz
publikacja byty wspoétfinansowane przez Uni¢ Europejska ze sSrodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach projektu ,,Opracowa-
nie zatozen merytorycznych i instytucjonalnych wdrazania Krajowych
Ram Kwalifikacji oraz Krajowego Rejestru Kwalifikacji dla uczenia sig¢
przez cate zycie”.

HM. JANUSZ M. KOWALSKI
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ipcu ponownie po 25 latach zostatem druzyno-

wym. Mam 48 lat. Mam Zong i dwoje dzieci. Za-

wodowo pracuj¢ jako konsultant biznesowy i pre-
zes zarzadu w firmie doradczo-szkoleniowej. Dodatkowo od
dwadch lat jestem cztonkiem Gloéwnej Kwatery ZHP — odpo-
wiadam za prac¢ z kadra i ksztalcenie instruktoréw w Zwigz-
ku Harcerstwa Polskiego. Mam czym si¢ zajmowac! Mimo
to wzialem sobie na gtowe dodatkowy obowiazek. I byta to
bardzo dobra decyzja!

424 Druzyna Harcerska ,,Grupa Kampinos” dziata w pod-
warszawskim Izabelinie. Od trzech lat wspieralem dziata-
nie tej druzyny. Najpierw jako rodzic, potem jako zastgpca
komendanta szczepu. Gdy w lipcu w trakcie obozu szczepu
okazato sie¢, ze dotychczasowy druzynowy nie poprowadzi
dtuzej druzyny, a nastepcy wczesniej nie przygotowat, mo-
glismy tylko zakonczy¢ jej dziatanie i rozpuscic¢ dzieciaki.

Nie zastanawialem si¢ dlugo. Harcerstwo wyksztalcito
we mnie instruktorskie poczucie odpowiedzialnosci. Od-
puszczanie sobie nie lezy w mojej naturze. W harcerstwie
spotkatem ludzi, od ktérych nauczylem sie, ze od liderow
mozna oczekiwaé wiecej, ze ci, kiorym powierzana jest
odpowiedzialno$é, powinni dawaé przykiad! Dlatego od
lipca z duma nosze granatowy sznur! Uznalem, Ze to jest
moj obowiazek jako instruktora odpowiedzialnego w ZHP za
prace z kadra — da¢ osobisty przyktad! Zaswiadczy¢é samym
soba, ktora funkcja jest w harcerstwie najwazniejsza.

Druzynowy jest w ZHP najwazniejsza funkcja dla re-
alizacji misji wychowawczej Zwiazku! Od niego wszystko

grudzien 2015

w harcerstwie sie zaczyna i na nim
konczy. Bez niego harcerstwo nie ma
sensu! Ale jednoczesnie jest to jedyna
funkcja, ktora bardzo czgsto powierza-
my ludziom bez odpowiedniego przy-
gotowania, nie zapewniajac im nalezy-
tego wsparcia!

Takich wlasnie sytuacji mamy
w Zwiazku setki kazdego roku. Mtody
druzynowy nie daje sobie rady, matura,
studia... i druzyna si¢ rozpada albo jej
prowadzenie przejmuje 16-letni przy-
boczny. Bez wsparcia wypala si¢ szyb-
ko. Statystyka wskazuje, ze obecnie
$redni staz pelienia funkcji druzyno-
wego to 1 rok i 7 miesigcy.

Ewaluacja Systemu pracy z kadrg
wskazata, ze w ZHP nie mamy pro-
blemu z brakiem kadry, mamy za to
powazny problem z brakiem druzyno-
wych! Na 6130 dziatajacych druzyn
i gromad mamy 1944 osoby, ktore pel-
nig funkcje instruktorskie bez stopnia.
To sa ci 16-17-letni druzynowi, ktorzy
nadrabiaja brak doswiadczenia entu-
zjazmem. Odwalaja ,,czarng robote”
za wyksztalcong kadr¢ przewodnikow,
podharcmistrzéw i harcmistrzow.
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instruktorska stuzba

oddania nam odebranej dwa lata temu harcowki. Zatatwita
si¢ sprawa, ktora poprzednio byla nie do zalatwienia.

Obawiatem si¢, czy w mojej sytuacji zawodowej znajde
czas na prowadzenie druzyny. Ale zadzialata zasada, ze kto
chee, to szuka sposobéw, a kto nie chce — szuka sobie po-
wodow. Nawet jesli kto$ bardzo intensywnie pracuje za-
wodowo, to znajdzie sposob, zeby sohie zreorganizowaé
Zycie. Ja od wrzesnia z gory wpisatem do kalendarza wszyst-
kie terminy zbiorek, zeby zablokowaé czas przeznaczony na
druzyne. Teraz chichoczg wewnetrznie, gdy Bardzo Waznym
Prezesom Bardzo Powaznych Firm moéwie, ze chetnie sie
spotkam w kazdym terminie oprocz poniedziatku, bo wtedy
mam juz uméwione spotkanie z ,,moimi kluczowymi klien-
tami”. Da si¢!

Poprzednio prowadzitem druzyne przez osiem lat w huf-
cu Bydgoszcz. Teraz, po 25 latach, inaczej patrz¢ na bycie
druzynowym. Dorostym jest tatwiej! Doswiadczenie robi
swoje. Jako dorosty jestem partnerem w kontaktach z ro-
dzicami, szkota, samorzadem. Latwiej interweniowac w sy-
tuacjach trudnych wychowawczo. No i grozny wozny juz nie
taki straszny, bo dorostemu nie podskoczy, a 16-latka nie po-
traktuje powaznie.

Jest jeszcze jedna korzy$¢ dla dorostego. Bycie druzyno-
wym dobrze konserwuje! W pewnym wieku kazdego ranka
cztowiek udowadnia juz sobie, ze stgka i kweka, ale jako$
tam funkcjonuje. Za to teraz wystarczy przej$¢ z dzieciakami
15 kilometréw po puszczy i od razu cztowiek wie, czy zasie-
dzial si¢ za biurkiem, czy jeszcze jest w formie. Najfajniej
bylo na obozie. Kwaterka byla lepsza niz fitness, sitownia
i jogging razem wzigte. Rozstawianie 15 dziesigtek, dzwi-
ganie drewna, pilowanie, machanie topatg, wbijanie setek
gwozdzi, stawianie bram... od 7 rano do ciemnego wieczora
przez tydzien. I nic nie bolato! Za to czulo si¢ zalew endorfin.

Warto byé dorostym druzynowym! Prowadzenie druiy-
ny jest SUPER! Nie ma fajniejszej funkcji w harcerstwie!
Stworzmy wspdlnymi sitami modg na bycie druzynowym.

Skonczmy z narzekaniem, ze nie ma kadry. Jest nas do-
rostych instruktoréw ponad 11 tysiecy. Tych mtodszych
chetnych do prowadzenia druzyn nie jest zbyt wielu i oni nie
udzwigna za nas tej najwazniejszej dla harcerstwa stuzby. Ja
podjatem wyzwanie. KTO BEDZIE NASTEPNY?

HM. JACEK SMURA

KIEROWNIK WYDZIALU PRACY Z KADRA GK ZHP
DRUZYNOWY 424 DRUZYNY HARCERSKIEJ ,GRUPA KAMPINOS”
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( j 0, ze pot wieku to bardzo dtu-
go? Ze najstarsi ludzie nie pa-
migtaja, jak to w harcerstwie

bylo przed piecdziesigcioma laty? Ze

nalezy patrze¢ w przyszto$¢ i robié
swoje? Tak, tak. Dlugo, nie pamigta-
ja i nalezy... Tylko ze ja pamigtam.

A jezeli chodzi o przyszto$é, to swoje

robi¢e. Tyle tytulem nostalgicznego

wstepu.

A teraz juz bedzie o mnie. O moich
najlepszych latach wyjetych z tego
pétwiecza. Bo kazdy takie ma — lata
sukcesow, radosci, satysfakcji. Moje
to byla pierwsza polowa lat osiem-
dziesiatych (ubieglego, co oczywiste,
wieku). Juz doswiadczony, bardzo
harcersko doswiadczony, a jeszcze
miody. Juz znajacy harcerstwo od
podszewki, ale chcacy je zmieniaé.
1 to jak!

Oczywiscie trzeba czasami trafi¢ we
wlasciwe miejsce o wlasciwym cza-
sie. A byl on trudny dla Polski i Po-
lakéw. Dla przypomnienia — to czas
»Solidarno$ci” i czas stanu wojenne-
go, czas wielkiego polskiego buntu
i czas nadziei.

Po pierwsze na poczatku lat osiem-
dziesigtych  prowadzitem  dobry
szczep starszoharcerski w dobrym
hufcu. Mielismy si¢ czym chwalié,
mieliémy wlasne wczesdniejsze osig-
gnigcia: samodzielne obozy i zimo-
wiska, udzial w réznych ogoélnopol-
skich konkursach, tradycje siggajaca
1912 r., akcje zarobkowe, umozli-
wiajagce dotowanie wszelkich imprez
programowych, a takze wychowan-
kow, ktorymi mogliSmy sie szczycic
z hm. Janem Rossmanem i hm. Sta-
nistawem Broniewskim ,,0rsza” na
czele. Wielka harcowka, trzy maga-
zyny. Nie tylko sprzgt obozowy, ale
na przyktad 30 par biegowek, ktore
zabieraliémy na zimowiska.
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Kazde harcerskie dziatanie powinno prowadzi¢ nas w okreslonym przez Prawo

Harcerskie kierunku....

Harcerska tozsamosc

czen etycznych sg dzi§ bardziej aktualne

niz kiedykolwiek. Zyjemy w $wiecie plura-
listycznym, w ktorym rozmaito$¢ postaw §wiato-
pogladowych idzie w parze z szybkim postgpem
cywilizacyjnym. Cenigc rozmaitos¢ i postep, po-
trzebujemy jednak wspodlnoty, wzajemnego zaufa-
nia, zrozumienia i dialogu.

Wszyscy dzi$§ znalezliSmy si¢ pod wptywem
osiggnie¢ technicznych. Ksztaltujg one nie tylko
relacje czlowieka z przedmiotami, ale rowniez
jego relacje z innymi ludzmi. Wykorzystujac
technike, poznajemy $§wiat po to, by go zmieniac,
wierzac przy tym, ze im bardziej zmienimy $wiat,
tym lepiej zdotamy go poznaé. W tym znaczeniu
réwniez w odniesieniu do czlowieka formutuje si¢
powszechne normy dziatania, ktoére niczym in-
strukcje funkcjonowania maszyn maja zapewnié
fad w spoteczenstwie.

Ksztattowanie czlowieka przez tzw. etyke
technologiczng ma wielu zwolennikéw, jednak
w moim przekonaniu taki sposéb budowania po-
staw ludzi nie jest w stanie rzetelnie przekazaé
nam zasad moralnych. Niestety coraz czegsciej
zamiast dialogu, refleksji, prawdziwej debaty,
samodzielnej drogi dojscia do prawd najwaz-
niejszych otrzymujemy gotowe recepty, nakazy,
opisy zachowan itd. Prawdziwy dialog zastepu-
jemy dialogiem wirtualnym, zamiast spotka¢ si¢
z drugim czlowiekiem ,,twarzg w twarz”, jak pisal
E. Levinas, spotykamy si¢ w ,,chmurze”. I chociaz
taki model dialogu nie odbiera nam mozliwosci
artykutowania swoich pogladéw i racji, to z pew-
noscig nie mamy szans na prawdziwe poznanie
drugiej osoby, odczucie jej emocji, zrozumienie
wlasciwych reakcji naszego partnera w dyskusji.

Taki sposob budowania i opisu $wiata nie
daje szansy na ,,oswajanie”, o ktérym moéwit Lis

Pytania o racje i zrodta naszych przeswiad-
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w ,,Matym Ksigciu”, a poniewaz nadal nie ma
,,Magazynow z przyjaciotmi”, wspolczesny czlo-
wiek coraz czgsciej przezywa dramat samotnosci.
I chociaz w naszym jezyku nadal istnieje stowo
wspolnota i nawet czgsto jest cytowane w roznych
dokumentach, opisach, charakterystykach grup,
to droga do zycia w prawdziwej wspdlnocie jest
bardzo odlegta.

Nie ulega watpliwosci, ze jedna,
ze wspolnot jest lub powinien byc¢
Zwigzek Harcerstwa Polskiego.

Warto w tym miejscu podkresli¢, iz zbudo-
wanie prawdziwej wspolnoty harcerskiej musi
poj$¢ w parze z poszanowaniem personalistycz-
nej koncepcji pojmowania harcerstwa, tzn. takie;j,
w ktorej kazdy harcerz, instruktor jest osobg samag
W sobie, postacig autonomiczng, majacg zgodnie
z Przyrzeczeniem ,,szczera wole” by¢ harcerzem,
ze wszystkimi tego konsekwencjami.

A skoro najwazniejszym kryterium przynalez-
nosci do takiej wspolnoty jest wola jej cztonkow
i che¢ bycia razem w dazeniu do osiggania ide-
atu, jaki wyznacza zbidr drogowskazow zawarty
w Prawie i Przyrzeczeniu Harcerskim, to takie
wlasnie przekonanie powinno determinowac na-
sze dzialania zmierzajace do budowania auten-
tycznego harcerstwa w XXI wieku.

Jesli dzi$ zastanawiamy si¢ nad tym, na jakie
wyzwania wspoélczesnego $wiata powinno od-
powiada¢ harcerstwo, to by¢ moze nie program,
atrakcyjne wyjazdy i eventy, ale umozliwienie
miodym ludziom poczucie przynaleznosci do
wspolnoty osadzonej w warto$ciach, dajacej od-
powiedzi na trudne pytania egzystencjalne, wska-
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Brakuje tak niewiele,
a moze tylko jednego:
serdecznosci

narzekaé. Czesto styszg, ze powinniSmy miarem pretensji, jakie w stosunku do mnie skiero-

wydaé walke bylejakosci w ZHP, aby wano — stowach o braku szacunku, demotywowaniu,

,,byta jakos$¢, a nie byto jakos”. Tymczasem w mojej
ocenie to nie profesjonalizmu w naszych harcerskich
zadaniach brakuje. Wystarczy popracowa¢ cho¢ kil-
ka razy zawodowo w gronie nieinstruktorskim, aby
zobaczy¢, jak mocno odrézniamy si¢ od reszty spo-
leczenstwa terminowoscia, zaradno$cia czy meryto-
ryka wykonania. W pogoni za skuteczno$cig zgubili-
$my jednak cos rownie cennego — nasza serdecznos¢.
Kazdy s$wiadomy uczestnik relacji spofecznych
wie, ze problem mozna przedstawi¢ na dwa gtéwne
sposoby. Mozna wyrzuci¢ z siebie prosto z mostu to,
co nam lezy na watrobie lub, wktadajac w nasz prze-
kaz nieco wigcej wysitku, opakowac nasze przestanie
w ,,zjadliwa” otoczke. Wybdr jednej z powyzszych
opcji determinowany jest naszym stosunkiem do od-
biorcy i celem, jaki nam przyswieca. Jesli chcemy tyl-
ko da¢ ujscie naszym ztym emocjom — formutujemy
pretensje i narzekamy, jesli chcemy wytacznie poka-
za¢ komus$ nasza wyzszo$¢ — pouczamy i wypunkto-
wujemy bledy, natomiast jesli chcemy autentycznie
dokona¢ zmiany w kim$ lub czym$ — formutujemy
informacje zwrotng. Nie ulegajmy ztudzeniu wiasnej
poprawnosci — ostra krytyka pozbawiona wyrozumia-
tosci i1 zaktadajaca wprost czyjes zte intencje nie tylko
nie spetnia kryteriow informacji zwrotne;j, jest takze Chcesz
zachowaniem niegodnym instruktora ZHP. p

Zdarzyta mi si¢ ostatnio taka sytuacja: od czerw- z p

ca do wrzes$nia nie miatam dostepu do adresu mailo- amow re
wego: turnieje@zhp.pl. Powod byt techniczny — nie
zadziatato przekierowanie, jakie ustawitam na swoj
osobisty adres, a w rezultacie kilkanascie maili bez
mojej wiedzy pozostato bez odpowiedzi przez kilka:
miesigcy. Kiedy usterke zauwazytam, postawitam
sobie za punkt honoru odpisa¢ kazdej osobie, ktora
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Wnaszym harcerskim $wiatku uwielbiamy na tym ucierpiata. Nie bede si¢ rozwodzi¢ nad roz-

a nawet oszukiwaniu (sic!) dzieci zaangazowanych
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Jesli wymagam, by nasi wychowankowie stosowali sie do harcerskich zasad, to znacznie
wiecej musze wymagac od siebie...

Przepisy, instrukcje
— potrzebne czy nie?

cym do mnie po zjazdach hufcow. Niektére mieli za jaki§ czas opory, zeby tama¢ prawo po-
wywotujg méj usmiech i rado$é, a niektore, wszechnie obowigzujace?
niestety, przerazaja...

Zuwagq przystuchuje si¢ informacjom ptyng- ustanawiamy, to czy nasi wychowankowie beda

Czasem nasze zycie jest przewrotne. Jaki$§ czas
temu ustyszatam od jednego z instruktoréw: ,,Po co
Wy W tej opcji zero to robicie, po co te instrukcje,
myslicie, ze my nie wiemy, jak dziata¢ i prowadzi¢
druzyny?”... Miesiagc pdzniej ten sam instruktor
dzwoni i prosi mnie o pomoc, bo nowy komendant
hufca podjat decyzje, ktora jest niewygodna dla jego
$rodowiska i za wszelka cen¢ chce mu udowod-
ni¢, ze to jest niezgodne z przepisami ZHP. Nagle
okazuje sig, ze potrzebny jest w instrukcji twardy
zapis!... W instrukcji? Jak to? Po co te instrukcje?
Przeciez przed chwila byta mowa o tym, ze 100 000
0sO6b w ZHP doskonale wie, jak si¢ robi harcerstwo
— prowadzi druzyny, hufce i choragwie i wlasciwie
kazdy mogtby stanowi¢ swoje wlasne prawa, bo si¢
na tym zna, no wigc po co te instrukcje?

I Niech kazdy odpowie sobie na pytanie, ile razy
w sytuacjach trudnych, niejednoznacznych, szukat
| w przepisach pomocy i wsparcia? Moze jednak

okaze si¢, ze nie sg one takie niepotrzebne, szcze-
golnie dla tych, ktérzy dopiero zaczynaja petnienie
funkcji, dopiero szukajg odpowiedzi na podstawo-
we pytania? OczywiScie przepisy muszg by¢ madre
i zyciowe. Ale tworzenie ich — wbrew pozorom — nie
jest zadaniem jedynie dla wladz harcerskich, ale tez
dla kazdego z instruktorow, ktory moze whaczy¢ sie
W coraz powszechniejsze w naszym Zwiazku konsul-
tacje tworzonych lub modyfikowanych dokumentow.

przeczytac wiecej?
umerate cyfrowa!

HM. JUSTYNA SIKORSKA
SZEFOWA BIURA GK ZHP
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Bl Ramie w ramie z Rzecznikiem!

iedy niedawno podzielitem si¢ z kilkoma
B instruktorami informacja, ze na ostatniej
tronie oktadki grudniowego ,,Czuwaj”
zamie$cimy plakat najnowszej kampanii spotecz-
nej Rzecznika Praw Dziecka, najpierw byto wiel-
kie zainteresowanie — o jaka kampani¢ chodzi?
Gdy jednak wyjawitem, ze chodzi o kampanig
,.Bicie, czas z tym skonczy¢!” — dostrzegltem na
twarzach moich rozméwcow zdziwienie, a z ich
oczu czytatem jednoznacznie pytania: po co? co
nam do tego?

Nie czekajac na zwerbalizowanie tych watpliwo-
$ci, dalem do przeczytania na stronie kampanii
informacjg¢ o jej idei. Rzecznik Praw Dziecka Ma-
rek Michalak pisze migdzy innymi tak:

...wlasciwie wszyscy lub prawie wszyscy dorosli
powinni juz zdawac sobie sprawg z faktu, ze sto-
sowanie przemocy jest niewtasciwe. Nie powinien
tez budzi¢ watpliwosci fakt, ze bicie to akt prze-
mocy. Ten, kto bije — stosuje przemoc i to jest zle.
Skoro tak, to jak wyjasnic fakt, ze ponad potowa
dorostych Polakow wciqz dopuszcza czy wrecz
aprobuje sytuacje, w ktorej rodzic bije dziecko?

Nadal bardzo wielu dorostych uwaza, ze dobre
lanie to nie koniec swiata, a czasem jest wrecz
potrzebne, zeby osiggngé pozgdany skutek wy-
chowawczy. Trudno sig nie zgodzic¢ z faktem, zZe
stosowanie tzw. klapsow czy innych kar ciele-
snych w stosunku do dzieci odnosi skutek. Tylko
ze tym skutkiem sq: strach przed rodzicem, ob-
nizona samoocena czy wpojenie przekonania, zZe
silniejszy moze bic stabszego. To sq tylko niektore
,, efekty wychowawcze” bicia.

Co to ma wspolnego z harcerstwem? Widzg kilka

punktow stycznych z nami, ale chce zwrdcic¢ uwa-
g¢ na dwa, moim zdaniem najwazniejsze.

grudzien 2015

Po pierwsze — warto zauwazy¢, ze nie chodzi w tej
kampanii o samo bicie. W szczegdlnosci nie do-
puszczam, ze mamy z nim do czynienia w naszej
organizacji. I to nawet nie ze wzgledéw na pena-
lizacje tego zachowania, co po prostu na wysokie
kwalifikacje etyczne i pedagogiczne instruktoréw
oraz $wiadomo$¢ naszej misji wychowawczej. Po
prostu bicie nie jest najlepsza, ba, nie jest zadna
metoda wychowawczg! Bicie — tutaj rzecz jest
chyba jasna. Ale spdjrzmy szerzej na poruszany
w kampanii RPD problem: w niej chodzi o sto-
sowanie przemocy, wykorzystywanie przewagi
fizycznej oraz przewagi wynikajacej z zaleznoS$ci
pomiedzy dorostym (rodzicem, nauczycielem,
wychowawcg) 1 dzieckiem — mniejszym, stab-
szym, bezbronnym. Jak z tym jest w ZHP? Czy
wyro$lismy z ciezkich alarmow plecakowych, ka-
rania uciazliwag fizycznie musztra? Mam nadzie-
je, ze tak, a ewentualne pojedyncze przypadki sa
traktowane z cala surowo$cia przez komendan-
tow i sady harcerskie jako patologia.

Po drugie — Rzecznik w cytowanym liScie wyraza
nadzieje, ze prawie wszyscy doro$li maja $wiado-
mos¢, ze stosowanie przemocy jest niewlasciwe.
Coz, prawie wszyscy... Poza tym niektorzy rodzi-
ce to wiedza, jednak w praktyce jest duzo gorzej.
Uwazam wigc, ze jako organizacja wychowaw-
cza, ktora stoi na strazy praw dziecka, powinni-
$my mie¢ odwage reagowac, gdy zauwazamy, ze
dziecko — nasz zuch lub harcerz — jest bite przez
swoich rodzicow. Oczywiscie wymaga to dojrza-
tej, starszej kadry, ktora bedzie w partnerskich
relacjach z rodzicami. Ale przede wszystkim wy-
maga to Swiadomosci, ze to jest takze nasza spra-
wa, nasz problem, na ktéry musimy reagowac!

HM. GRZEGORZ CALEK
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